
 

 

 1398عملكرد سال 

 نتومعا زهحو پرسنل جهت شركتهاو  مانهازسا يحسابيذ رموو ا مفاهيم با شناييآ شيزمودوره آ تشكيل -
 يحسابيذ

ميليارد تومان با  39.8طي پيگيري هاي به عمل آمده استرداد  مبلغ  17ماده  7خصوص تبصره  در -
به تائيد نهايي رسيده پيگيري لازم در خصوص استرداد آن در  95الي  93اداره دارائي جهت سالهاي 

 . حال انجام ميباشد

و تشكيل جلسه با آنها جهت رفع  از ادارات دارائي و بيمه تامين اجتماعي درهصا ىئيههااجرا به سيدگير -
 .مشكلات مطروحه و بررسي حسابهاي في مابين

يكپارچه تداركات ، انبار و اموال بر اساس استاندارد و فرايندهخاي زنجيره تامين كالا و خدمات  سامانه -
  .در كليه حوزه هاي تابعه پياده سازي گرديد

 يتعهد يدستورالعمل حسابدار ينهائ يجلسات كارگروه حسابداري تعهدي  و بررس تشكيل -

تبديل بدهي هاي با نرخ بهره بالا به  با نرخ بهره پائين در جهت كاهش هزينه هاي تامين مالي با  ادامه -
   ميليارد توماني ديگر 150دريافت دو فقره تسهيلات 

تهيه گرديد و طي بخشنامه اي به حوزه هاي تابعه ابلاغ  نهيهز تيريمد يراهبرد تهيكم دستورالعمل -
  .گردي و در جلسه توجيهي با معاونين مالي و اقتصادي حوزه ها دستورالعمل تبيين گرديد

 98سال  انجام شد  ياعتبار يفهاياز رد كيدر هر  يعمران يپروژه ها زيزير ساخت پياده سازي ر تهيه -
 . ل اعتبارات  و مالي آموزش داده شدو در جلسه اي  نحوه اجراي به پرسن

 زنياردمو نسانيا وىنير جايگزينيو  ىگيرربكاو  معرفي ب،نتخاا به طمربو رموا منجاا -

 ي تابعه به صورت ماهيانه شركتهاو  مانهازسا ،مناطق نيحساباذ كليه با جلسه تشكيل -

 .نناآ مشكلبررسي و رفع  جهتمجموعه هاي مختلف شهرداري  رانپيمانكا با جلسه تشكيل -

 .مربوطه تشاارگزو  تلفيقو  حسابها بستن با مرتبط تجلسادر  شركت -

طرف قرارداد خدمات  يو ارزش افزوده رستوران ها رانستور ارضعو ختداپر مشكل تكليف تعيين -
 .يرفاه

 به دميشو ارىنگهداداره  يندر ا متمركز رتصو به نتشاراعتباا كه يياجرا ىحدهاوا دسناا به سيدگير -
 فترد كلادارات  ،نسانيا منابع ى،شهر دقتصاو ا ماليبرنامه ريزي،  ىنتهاومعا مثبته دسناا لمثا رطو

 ،مددرآ لصوو و تشخيص ه،فار ان،گرريثاا ،نيناقوو  ينوتد ،حقوقي ،مجامع ،پشتيبانيشيراز،  دارشهر



 مركز دارى،شهر بسيج نمازسا ،لمللابين رموو ا تتباطاار مركز ،جهدبو د،عملكر لكنترو  ىيزربرنامه
 .ينيد ىفعاليتها

 .حهومطر نعامو فعر جهت زملا ىهارهكارا ئهو ارا نهاآ به سيدگيو ر زنياردمو تشاارگز خذا -

 ممحتر نتومعا زهحوشيراز  و  شهر سلاميا ممحتر راىشو ستاخودر ردمو تطلاعاو ا تشاارگز لساار -
 و اقتصادي شهرداري شيراز مالي

 توسط فاتردر د بحسا لعماا جهت جخراز  بعدو  قبل مالي مثبته اركمدو  دسناا كليه به سيدگير -
 مالي مميزينشيراز  و  دارىشهر مختلف ىحدهادر وا مستقر

 ممحتر نتومعا رستحضاا جهت بانك دىموجوو  فاترد سساا بر بانكها دىموجو بانكي تطلاعاا تهيه -
 يددگر لساار رىسالجادر  فمصر منابع مديريتو  نقدينگي تأمين رمنظو بهو   دقتصاو ا مالي

 .فيمابين ىحسابهادر  مرتبط تموضوعا صخصودر  شهر بانك با جلسه تشكيل -

 يندر ا متمركز رتصو به نتشاراعتباا كه يياجرا ىحدهاوا توسط همنعقد ىهااردادقر به سيدگير -
 .ميباشد كلاداره

 راتكسوو  ،شهرادارى  تخدما اردادىقرو  سمير نكناركا داشپاو  ياامزو  قحقو ىليستها به سيدگير -
 ،تعطيل مياا ر،كا ضافها قبيلاز  غيرمستمر ىياامز به طمربو درهصا ىلعملهاراستود به توجه با متعلقه

 ... و رىشبكا

 قانون شهرداري ها 73و كنترل در ارائه تفريغ بودجه ماهيانه حسب ماده  نظارت -

تومان و  ارديليم 150به ارزش  يشهردار مانكارانيمربوط به پ لاتيفقره تسه 881 يحساب بده هيتسو -
ميليارد ريال به همراه داشته  11تبديل بدهي با نرخ بالا به نرخ پائين كه صرفه جوئي مالي نزديك به 

 . است

 بدهي هاي شهرداري در جهت تدوين راهكارهاي مديريت آنها پايشو  نيود كميته تشكيل -

  بررسي و كنترل و بازگشت نرخ  بهره بانكي جلسات كارگروه تسهيلات بانكي و تشكيل -

 .ننشستگازبا خدمت اتسنو داشپا ختداپر لكنترو  سيدگير -

 به 17 دهما رچهاو  يك يفو رد 16 دهما رعتباا محلاز  هشد منجاا ىختهاداپر لكنترو  سيدگير -
 .درهصا ىبخشنامههاو  مربوطه راتمقرو  نيناقو با اركمد قنطباو ا ساليار اركمد دستناا

 پرسنل ياو  دارىشهر ىمحكوميتهاو  قضايي محكاا اىجرا به طمربو اركمد لكنترو  سيدگير -
 .دارىشهر

  و نظارت در جهت تهيه مفاصا حساب بيمه تامين اجتماعي پيگيري -

و  96قانون ارزش افزوده جهت سالهاي  17ماده  7وصول مطالبات شهرداري در خصوص تبصره  پيگيري -
97  



 جهت دارىشهر مالي ئيننامهو آ كلي ىسياستها اىجرا ىستادر را ورىضر ىبخشنامهها ورصدو  تهيه -
 .بستهوا ىشركتهاو  مانهازسا ،كلادارات  ،مناطق

  جلسات كارگروه بهبود فرايندهاي مالي تشكيل -

انبار ، اموال و (جهت استاندارد سازي و روان سازي فرآيند زنجيره تامين   BPMS از ابزار استفاده -
 1399حاكثر تا پايان سال و راه اندازي كامل تا جهت سال ) تداركات 

 PMIS سازي فرآيند كامل مديريت استعلامات و مناقصات و همچنين مديريت قراردادهاي سامانه پياده -

در دست اقدام  99تا پايان دي ماه و پياده سازي كامل ساير زير سيستمهاي آن تا پايان شهريور ماه 
 . ميباشد

 در سامانه) تخصيص منابع به پروژه هاي عمراني(سازي فرم تائيد معاملات پروژه هاي عمراني  هپياد -

PMIS 
و اجراي دستورالعمل مديريت هزينه براساس موضوعات مطرح شده در هر حوزه حداقل دو  راهبري -

  موضوع تا پايان سال

 دارىشهر افهدا به باتوجه گزارشات ماهيانه جهت مديريت هزينه از ذيحسابان واحدهاي مختلف اخذ -
 ازملوو  اتتجهيز خريد ىهزينهها بر لكنترو  رتنظاو  تبذيرو  افسراز ا پرهيزو  صرفهجويي جهت

 ... ادارى و

توسط مجري تهيه و مورد تصويب مديران ارشد مالي   PMIS شناخت و تحليل سيستم گزارش -
ت پيمانكاران و مديريت استعلامات راه و همچنين سرور مرتبط با سامانه اطلاعا. شهرداري قرار گرفت

 . اندازي اوليه شده است

 تمعاملاو  تحويل نكميسيودر  عضويت جهت هشد معرفي ادفرا به طمربو تمكاتبا لساو ار تهيه -
 مربوطه محكاا ورصدو  تابعه ىحدهاوا

شيراز در  دارىشهر مختلف ىحدهاوا مالي مسئولين با نظر دلتباو  ىتصميمگير تجلسا تشكيل -
 .وملز رتصو

و  مانهازسا ،مناطقدر  نيحساباذ دموجو هندوپر مشكل فعر جهت يحسابيذ تيرمشو كميته تشكيل -
 .شركتها


